


	苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

	苏州市级财政支出项目绩效自评表

	项目名称
	农业绿色发展科研示范项目
	项目年份
	2025

	项目主管部门(单位)
	苏州市农业科学院

	市级预算执行情况（万元）
	年初预算数
	当年使用上年结余、
结转及当年预算追加追减数
	财政拨款数
	指标结余数
	指标结余收回数

	
	230
	
	230
	0
	

	市级财政资金使用情况（万元）
	财政拨款数
	实际支付数
	资金结余、结转数
	其中：

	
	
	
	
	结转数
	财政收回数

	
	230
	230
	0
	
	

	项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

	子项名称
	调整预算数（万元）
	实际支出数（万元）

	合计
	230
	230

	昆山锦溪长云村生态循环农业科研示范基地
	20
	20

	相城阳澄湖莲花岛绿色生态农业示范基地
	40
	40

	常熟支塘蒋巷村生物多样性农业科研示范基地
	10
	10

	吴江横扇太浦河村农业面源污染控制科研示范基地
	160
	160

	项目
	类别
	指标名称
	目标值
	权重
	实际完成值
	自评分

	项目绩效实现情况（72分）
	决策目标
	立项程序规范性
	规范
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	立项依据充分性
	充分
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	绩效指标明确性
	明确
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	绩效目标合理性
	合理
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	资金分配合理性
	合理
	1
	100%
	1

	
	
	预算编制科学性
	科学
	0.5
	100%
	0.5

	
	过程目标
	预算执行率
	=100%
	8
	100%
	8

	
	
	资金到位率
	=100%
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	资金使用合规性
	合规
	2
	100%
	2

	
	
	管理制度健全性
	健全
	1
	100%
	1

	
	
	制度执行有效性
	有效
	2
	100%
	2

	
	产出目标
	示范培训次数
	=4次
	6.25
	4次
	6.25

	
	
	技术应用率
	>=75%
	6.25
	75%
	6.25

	
	
	示范项目进度
	时序完成
	6.25
	100%
	6.25

	
	
	经营主体与政府投入比
	=50%
	6.25
	50%
	6.25

	
	效益目标
	宣传报道次数
	=4次
	10
	4次
	10

	
	
	经营主体收益增加率
	>=5%
	10
	5%
	10

	
	满意度目标
	经营主体满意度
	>=90%
	10
	90%
	10

	合计
	72



	填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为2025年12月31日。4．定性指标根据实际完成情况按照100%、80%、60%、40%、20%、0六级权重予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成100%～130%得权重值满分，超过130%的每超过1%扣权重值1%；“决策”、“过程”、“满意度”类指标以100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成100%～200%得权重值满分，超过200%的每超过1%扣权重值1%；五类指标的所有指标实际完成值每低于目标值1个百分点相应扣减权重值的5%；某项指标无法提供具体数值，且无说明，得0分。

	项目基本情况

	项目概况
	在常熟蒋巷村、吴江太浦河村、昆山长云村与相城莲花村四个基地，围绕太湖流域绿色农业发展，构建从品种选育、土壤培肥、面源治理到生态栽培的绿色生产技术体系，实现农业提质增效与生态可持续发展，具体研究内容如下：1.蒋巷村水稻育种基地：利用分子辅助选择技术缩短绿色生态型水稻品种的育种年限；对于一些高产材料，利用基因编辑技术，定向创建丰富的优质水稻品种，选取相应的等基因系，从而高效利用抗性基因、提高抗病育种的水平。2.在太浦河面源污染控制和土壤培肥基地：平原河网典型农业区域产流产污特征识别。根据太浦河村土地利用现状、高标准农田建设等相关资料，分别对农田区、鱼塘区、河道村落、尾水湿地进行现状踏勘和调查，估算农业面源排水量，同时进行农业面源污染本底监测，确定不同区域农业面源主要污染类型，认识污染物排放的基本特征，通过蓄水阻排、拦污放清等多种措施调度农田退水产生、流向及流量，实现污染物迁移方向的调度。开展稻麦农田有机质提升及绿色生态化生产技术研究示范，制定符合太湖流域稻麦绿色高效生产的相关试验方案，分析可持续提升复垦土地质量、降低农业面源污染风险的稻麦绿色生态生产技术关键要素。3.长云村秸秆资源化基地：在秸秆堆肥过程中添加不同量的氮肥，以其堆肥产物为育秧基质开展育秧，根据秧苗素质确定可用于生产最佳育秧基质的秸秆堆肥氮添加量；在获得最佳氮添加量基础上研究不同堆肥时间的堆肥产物的育秧效果，以获得可用于生产最佳育秧基质的秸秆堆肥工艺。4.莲花岛绿色生态水稻生产基地：水稻－油菜（绿肥）轮作模式研究。在现有研究成果的基础上，研究水稻—油菜（紫云英）茬口安排，紫云英品种选择、栽培管理、秸秆还田、绿肥翻埋等技术。形成轮作休耕模式下紫云英和稻草联合还田的技术方案。

	项目总目标
	以农业面源污染防控、生态循环农业提升、生物多样性农业推广等绿色生态农业技术应用与示范为抓手，促进我市农业农村高质量发展。

	年度绩效目标
	基本完成吴江横扇太浦河村农业面源污染控制科研示范基地、昆山锦溪长云村生态循环农业科研示范基地、常熟支塘蒋巷村生物多样性农业科研示范基地、相城阳澄湖莲花岛绿色生态农业示范基地的建设。

	项目实施情况
	项目于2025年1月正式启动，与南京水利科学研究院等承担单位签订了项目合作协议，明确了各方职责与经费安排。项目组随即组织多学科团队对常熟蒋巷村、吴江太浦河村、昆山长云村及相城莲花村四个示范基地开展了系统性本底调研，完成了土壤、水体基础数据采集与种植结构调查。2025年3月，项目组召开了实施方案专家论证会，邀请农业生态、水稻育种、面源污染控制等领域专家对技术路线进行了评审与优化，方案于当月通过审定并进入全面实施阶段。实施期间，项目严格按进度推进：1-3月完成方案编制与本底监测；3-6月开展水稻育种材料播种、秸秆堆肥试验、生态沟渠建设及面源污染监测设备布设；6-9月进行田间管理、数据动态采集与技术培训；9-12月完成样品采集、测产验收与数据分析。项目执行过程中建立了月度协调会机制，及时解决跨单位协作与技术衔接问题，确保各项任务同步推进。

	项目管理成效
	项目实施期内，组织开展四次现场观摩与专题培训，有效提升了农户的实操能力。以此为驱动，项目主推技术在核心示范基地的应用覆盖率稳定超过75%，实现了技术的有效落地。这一系列举措直接带动参与的经营主体实现年均综合经营收益5%的同比增长，显著体现了项目的经济赋能价值。同时，项目注重成果总结与宣传，累计发表相关技术成果、示范成效或进展报道四篇次，形成了良好的辐射效应。项目开展的调查显示，参与培训及技术服务的经营主体对项目实施的总体满意度达到90%，充分验证了项目组织与执行的有效性，获得了服务对象的高度认可。通过本项目的实施，有效提升了苏州市绿色生态农业的发展水平。项目围绕水稻品种选育、施肥过程优化、面源污染阻控及农业废弃物资源化利用等关键环节，实现了全链条技术集成与示范应用，为苏州生态环境建设与“科技强农”战略的推进奠定了扎实基础。

	项目管理存在的问题及原因
	项目在四个基地同步部署了育种、污染治理、土壤培肥、秸秆利用、生态种植等具体任务，涵盖领域过宽，可能导致资源分散。项目涉及水科院、职业技术学院及企业等多单位，人员背景差异大，但方案中未见跨机构协同管理机制，数据标准不一致，难以形成具有统一管理的体系。

	进一步加强项目管理的建议
	设立实体化或常态化的项目联系人，由牵头单位负责总体协调。制定统一的数据采集、监测标准与共享协议，并设立定期（如每季度）的跨学科进度协调与学术研讨会，强制进行成果交叉整合，明确联合成果（如技术规程、论文、专利）的署名与利益分配原则。

	
	
	
	
	
	
	
	




