

苏州市市级预算部门（单位）整体支出预算绩效自评报告
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一、预算部门名称：苏州市农业科学院
二、年度履职目标完成情况：
（一）科技创新多点突破，成果产出量质齐升。项目申报与经费保障成效显著。全院紧扣国家、省、市科技政策导向，72个项目成功立项，其中“土壤线虫通过植物挥发物调控地上害虫趋性行为的机制研究”，成功获得国家自然科学基金青年项目（C类）支持。品种选育与知识产权成果丰硕。审定农作物品种4个，“苏粳1180”“苏粳2056”“苏粳3378”“苏油1908”“苏银油3号”“苏芥2号”“苏翠801”7个新品种成功获得授权；授权国家专利10件（含发明专利4件），登记软著2个。苏（香）粳系列水稻品种年推广面积超10万亩；14个品种入选苏州市农业主推品种，品种创新能力与示范推广成效显著。技术创新与成果申报成绩突出。5项技术列入苏州市农业主推技术，2项技术入选苏州市“十四五”农业科技重点成果。2项技术经省级鉴定达到国内领先水平；1项技术通过省级鉴定达国际先进水平；以第二完成单位申报江苏省科技进步奖并完成公示。平台建设能级持续提升。新增苏州市人工智能创新应用实验室、苏州市数据创新应用实验室、苏州市耕地质量监测与保育重点实验室3个市级科研平台；农业农村部土壤质量苏州野外科学观测研究站顺利完成更名，高质量完成各类监测数据上传工作；科研平台体系不断完善，核心支撑能力进一步增强。（二）科技服务精准发力，赋能乡村全面振兴。联盟建设与基层服务不断深化。贯彻落实苏州科技强农大会精神，建强苏州市农业科技创新联盟，制定出台《苏州市农业科技创新联盟2025年度实施方案》，完善联盟组织架构、深化产学研深度融合，召开联盟理事单位年会，联盟成员单位扩容至70家，7项农业产业专题调研课题获批立项，新组建2个农业科技创新联合体，2个科技创新示范基地纳入预培育名录，联盟作用日益彰显。主动对接乡村振兴“一县一片”建设和区域农业综合服务中心建设工作要求，与市县农业主管部门构建科技服务协同机制，在常熟、相城、昆山等地实施“绿色生态农业科研示范基地项目”，相关工作成效获省级媒体报道，基层服务覆盖面和影响力持续扩大。技术推广与培训赋能实效明显。依托亚夫科技服务体系，国家油菜、大宗蔬菜综合试验站等平台载体，开展科技服务1000多人次，组织技术培训、现场观摩活动35场。充分发挥农业技能培训主阵地作用，承办省级、县级高素质农民培训班18期，培训学员1100余人，有效夯实新农人培育基础，助力农业社会化服务体系提档构建。区域合作与成果转化深度推进。成功承办中国作物学会油料作物专业委员会第九次会员代表大会暨2025年学术年会，7位院士受邀作主旨报告，700多位代表参会交流，市政府查颖冬副市长、省农科院陈新副院长出席并致辞。作为长三角科技创新联合体轮值主席单位，牵头举办“创新发展、科技强农”成果现场观摩会，集中展示优质蔬菜新品种50个。完成“苏粳1619”“苏油1908”等5个新品种的品种权转让或实施许可。深化苏州—宿迁农业科研对口合作，聚焦水稻育种、蟹塘生态调控、功能食用菌等重点领域，扎实推进成果共享与技术联合攻关。（三）人才队伍优化升级，发展活力持续增强。人才引培成效突出。精准对接学科发展需求，靶向引进紧缺专业博士研究生、学科带头人（研究员）共6名。新增“省333人才”1名，2人晋升研究员、1人晋升正高级农艺师、19名专技人员完成岗位晋级，全院人才队伍的专业层次与综合素养持续提升。人才培养机制不断完善。1名博士挂职市农业农村局副处长，1名博士入选省科技镇长团担任副团长，1名研究员选派为乡村振兴“第一书记”，1人在职攻读茶学博士学位。团队建设提质增效。优化学科团队布局，积极筹建茶学、合成生物学创新团队，引进茶学、合成生物学方向博士2名；推动现代都市农业、数智农业等新兴学科团队逐步凝练形成核心竞争力，团队协作创新能力显著增强。（四）党建引领凝聚合力，政治生态持续向好。党建工作规范化提升。扎实开展深入贯彻中央八项规定精神学习教育，开展主题党日活动12次，组织廉政警示教育2场，通报典型案例3起，开展廉政谈话90余人次，党组织凝聚力和战斗力不断增强。党风廉政建设持续深化。召开党风廉政建设大会，与支部书记、部门负责人签订责任书，压紧压实工作责任；开展廉政风险排查，制定防控措施，完善制度机制，有效防范廉政风险；加强廉洁文化建设，开展“诵清廉故事 扬清风正气”教育月活动；强化日常监督，规范选人用人、物资采购、经费使用、基建项目等重点领域管理；坚持以案示警，强化教育管理，筑牢党员干部拒腐防变的思想防线。宣传与文化建设成效显著。
三、部门（单位）概况
本单位创建于1950年5月，1983年进入江苏省农业科技创新体系，为苏州市人民政府直属正处级建制的公益一类事业单位，增挂“江苏太湖地区农业科学研究所”牌子。主要职能是承担国家、省、市农业科研项目，主要在水稻、油菜、蔬菜、荷花等新品种引进、选育与高效安全技术示范推广，农业资源高效利用、生态环境保护，农业休闲、观赏性园林植物养护，农产品保鲜、贮藏、加工，高新技术引进与集成创新等领域开展应用基础研究与成果转化推广工作，为太湖地区特别是苏州市农业和农村经济发展提供成果保证和技术支撑。本单位共设12个内设机构，包括：办公室、科技人才处、财务处、后勤服务处、农业资源与环境研究所、现代都市农业研究所、粮油作物研究所、数智农业研究所、农产品加工与质量安全研究所、蔬菜研究所、土壤质量观测试验站、中心实验室（检测评价鉴定技术中心）。本单位的人员配置：全额事业编制117个，公益性岗位编制4名，2025年末实际用编人数109人，公益性岗位2人。
四、部门（单位）整体支出绩效实现情况
2025年度全年支出年初预算6753.80万元，调整预算数为9110.59万元，实际支出8984.17万元，预算执行率为98.61%。 2025年度基本支出年初预算4695.50万元，调整预算数为5556.61万元，实际支出5556.61万元，预算执行率为100%。2025年度项目支出年初预算2258.30万元，调整预算数为3553.98万元，实际支出3427.56万元，预算执行率为96.44%。总共10个项目，其中科研项目经费、专项租赁费、专项委托业务费、房屋维修维护费、设备维修维护费和农业绿色发展科研示范项目6个项目的预算执行率都为100%。设备购置、物业管理费、专项工作经费和苏州市农业科学院新发展规划农业基础设施建设工程4个项目的执行率都在92%—99%之间。
五、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施
（一）物业管理费的预算执行率96.35%，主要原因是物业管理费通过公开招标进行采购，实际采购金额比预算金额少，节约了财政资金。项目的预算执行率未达到100%，并非未能完成项目，而是在完成项目的基础上节约了财政资金，希望对这类节约资金的项目绩效指标进行优化。（二）苏州市农业科学院新发展规划农业基础设施建设工程的预算执行率为96.85%，主要原因是该项目启动较晚导致整体支付进度偏慢，需要分年度支付，年中调减预算124.87万元，年末根据工程量也未能全部付完。（三）专项工作经费的预算执行率为98.42%，主要原因是专项工作经费的非政府采购部分支出没有用完，今后加强项目中政采与非政采的预算安排。（四）设备购置的预算执行率92.70%，主要原因是电脑国产化更新由相关部门直接发放，单位无需自行购买，调剂采购其他设备后还有结余。
六、绩效自评结果拟应用和公开情况
根据2025年绩效自评结果，为2027年度预算编制提供参考，调整项目绩效目标完成值和整体绩效目标完成值。2025年2月对2025年度市级部门整体支出预算绩效目标和10个项目支出绩效目标进行公开。2025年9月对2024年度部门整体绩效自评价报告、16个项目支出绩效自评价报告和科研项目经费再评价表进行公开。
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7、 预算信息

	本年度预算资金（万元）
	年初预算数（万元）
	上年度结转及当年预算追加追减数(万元）
	调整预算数（万元）
	实际支出数（万元）
	执行率（%)

	预算总金额
	6953.8
	2156.79
	9110.59
	8984.17
	98.61%

	基本支出
	4695.5
	861.11
	5556.61
	5556.61
	100.00%

	项目支出
	2258.3
	1295.68
	3553.98
	3427.56
	96.44%

	设备购置
	6.71
	
	6.71
	6.22
	92.70%

	专项委托业务费
	133.72
	
	133.72
	133.72
	100.00%

	专项租赁费
	47.05
	
	47.05
	47.05
	100.00%

	科研项目经费
	1064.89
	
	1064.89
	1064.89
	100.00%

	房屋维修维护费
	57.06
	
	57.06
	57.06
	100.00%

	 苏州市农业科学院新发展规划基础设施建设工程
	409
	-124.87
	284.13
	275.18
	96.85%

	物业管理费
	208
	
	208
	200.41
	96.35%

	设备维修维护费
	51.87
	
	51.87
	51.87
	100.00%

	农业绿色发展科研示范项目
	230
	
	230
	230
	100.00%

	专项工作经费
	50
	
	50
	49.21
	98.42%



8、 年度重点任务

	
对应部门主要职责

	任务名称
	完成情况

	农业科研
	加快成果产出与转化应用
	新签订技术合同35个，新增技术合同经费50万元，完成技术报告20份，纵向项目立项10项，横向项目立项12项，国内外核心期刊发表论文20篇，申请发明专利10件，新品种评比鉴定10件，撰写技术规程2项，列为省市主推技术5项，项目成果应用10万亩，服务生产经营主体数20个。农业绿色科研示范项目实施期内，组织开展四次现场观摩与专题培训，有效提升了农户的实操能力；项目主推技术在核心示范基地的应用覆盖率稳定超过75%，实现了技术的有效落地。同时，累计发表相关技术成果、示范成效或进展报道四篇次，形成了良好的辐射效应。参与培训及技术服务的经营主体对项目实施的总体满意度达到90%。

	
	推动基地条件建设提档升级
	新发展规划基础设施建设工程项目已严格按照批复内容完成全部建设任务，共计建成科研辅助用房1383.2平方米，涵盖农机仓库、种子仓库、挂藏室等五大功能区。工程建设质量通过竣工验收，合格率达100%，结构安全、功能布局符合设计要求。项目建成后，有效解决了基地长期存在的农机具露天存放易锈蚀、种子稻米贮藏条件简陋、科研材料堆放杂乱等历史难题，实现了科研物资从“粗放堆放”向“分类规范存储”的转变。通过第三方提供科研辅助服务，有效应对了季节性生产高峰和突发任务，提升了基地精细化管理水平，环境卫生和基础设施得到及时维护，科研生产环境显著改善。防火门更换彻底解决了消防通道隐患，提升了综合楼防火能力；防水工程保护了建筑主体结构，延长使用寿命；围栏建成使基地实现封闭管理，治安案件明显下降；日常设备维修保障了办公秩序，实现了资产保值增值和安全管理双提升。




9、 部门整体自评表
	
	类别
	指标名称
	指标目标值
	指标完成值
	完成值来源
	偏差情况
	原因分析

	分解目标
	决策
	中长期规划制定健全性
	健全
	健全
	预算绩效实施方案
	0%
	

	
	
	工作计划制定健全性
	健全
	健全
	预算绩效实施方案
	0%
	

	
	
	绩效指标明确性
	明确
	明确
	预算绩效实施方案
	0%
	

	
	
	绩效目标合理性
	合理
	合理
	预算绩效实施方案
	0%
	

	
	
	预算编制科学性
	科学
	科学
	预算公开文档
	0%
	

	
	
	预算编制规范性
	规范
	规范
	预算公开文档
	0%
	

	
	过程
	绩效管理覆盖率
	=100%
	100%
	预算绩效管理办法
	0.00%
	

	
	
	非税收入管理合规性
	合规
	合规
	非税收入管理要求
	0%
	

	
	
	预算管理制度健全性
	健全
	健全
	预算绩效管理办法
	0%
	

	
	
	预决算信息公开度
	公开
	公开
	预算公开文档
	0%
	

	
	
	资金使用合规性
	合规
	合规
	内控管理要求
	0%
	

	
	
	基础信息完善性
	完善
	完善
	内控管理要求
	0%
	

	
	
	资产管理制度健全性
	健全
	健全
	资产管理制度
	0%
	

	
	
	固定资产利用率
	=100%
	100%
	固定资产台账
	0.00%
	

	
	
	资产管理规范性
	规范
	规范
	资产管理制度
	0%
	

	
	
	项目管理制度健全性
	健全
	健全
	制度
	0%
	

	
	
	项目管理制度执行规范性
	规范
	规范
	制度
	0%
	

	
	
	人员管理制度健全性
	健全
	健全
	制度
	0%
	

	
	
	在职人员控制率
	=100%
	93.16%
	三定方案及2025.12月工资表
	-6.84%
	实际在职人员小于编制数

	
	
	人员管理制度执行有效性
	有效
	有效
	制度
	0%
	

	
	
	纪检监察工作有效性
	有效
	有效
	工作总结
	0%
	

	
	
	组织建设工作及时完成率
	=100%
	100%
	工作总结
	0.00%
	

	
	
	业务学习与培训及时完成率
	=100%
	100%
	工作总结
	0.00%
	

	
	
	政府采购执行率
	=100%
	98.18%
	政采合同
	-1.82%
	实际政采金额数与预算有差异

	
	
	“三公经费”变动率
	<=0%
	-33.33%
	2025年决算报表
	100%
	“三公经费”使用比上年少

	
	
	预算偏差率
	<=10%
	-1.38%
	2025年决算报表
	-113.80%
	部分科研经费未能全部支完

	
	
	预算调整率
	=0%
	31.01%
	2025年决算报表
	100%
	追加人员经费预算和科研项目经费预算，减少基础设施工程预算

	
	
	结转结余率
	=0%
	1.39%
	2025年决算报表
	100%
	科研项目有结余结转资金

	
	
	支付进度符合率
	=100%
	100%
	2025年单位执行情况汇总表
	0.00%
	

	
	
	预算执行率
	=100%
	98.61%
	2025年指标执行进度表
	-1.39%
	部分科研经费未能全部支完

	
	
	非税收入预算完成率
	>=100%
	144.23%
	2025年非税收入核对表
	44.23%
	争取的非税课题经费比预算多

	
	
	公用经费控制率
	<=100%
	39.22%
	2025年决算报表
	-60.78%
	“三公经费”使用比上年少

	
	效益
	服务苏州农业生产
	服务
	服务
	工作总结
	0%
	

	
	
	科研基地正常运转
	正常
	正常
	工作总结
	0%
	

	
	履职
	技术报告数量
	>=20份
	20份
	技术报告
	0.00%
	

	
	
	撰写技术规程
	>=2个
	2个
	技术规程
	0.00%
	

	
	
	项目成果应用成果
	>=10万亩
	10万亩
	应用证明
	0.00%
	

	
	
	农机维修台数
	=10套
	10套
	维修单据
	0.00%
	

	
	
	大型仪器维护台数
	=3台
	3台
	维修单据
	0.00%
	

	
	
	申请发明专利数
	>=10个
	10个
	专利证书
	0.00%
	

	
	
	科研辅助工工时数
	>=178800工时
	178800工时
	用工情况
	0.00%
	

	
	
	土地租赁面积
	=310.39亩
	310.39亩
	租赁合同
	0.00%
	

	
	
	新品种评比鉴定
	>=10个
	10个
	产品鉴定证明、登记证书
	0.00%
	

	
	
	防火门维修数
	=100扇
	100扇
	维修合同
	0.00%
	

	
	
	技术服务项目合同数
	>=35个
	35个
	技术服务合同
	0.00%
	

	
	
	物业服务面积
	=13626.81平方米
	13626.81平方米
	服务合同
	0.00%
	

	
	
	成果转化或技术服务收益
	>=50万元
	50万元
	成果转化或技术服务合同
	0.00%
	

	
	
	服务生产经营主体数
	>=20个
	20个
	工作站信息卡
	0.00%
	

	
	
	国内外核心期刊发表论文数
	>=20篇
	20篇
	论文出版证明
	0.00%
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