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	苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

	苏州市级财政支出项目绩效自评表

	项目名称
	专项委托业务费
	项目年份
	2024

	项目主管部门(单位)
	苏州市农业科学院

	市级预算执行情况（万元）
	年初预算数
	当年使用上年结余、
结转及当年预算追加追减数
	财政拨款数
	指标结余数
	指标结余收回数

	
	45.5
	0
	45.5
	0
	

	市级财政资金使用情况（万元）
	财政拨款数
	实际支付数
	资金结余、结转数
	其中：

	
	
	
	
	结转数
	财政收回数

	
	45.5
	45.5
	0
	
	

	项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

	子项名称
	调整预算数（万元）
	实际支出数（万元）

	合计
	45.5
	45.5

	专项委托业务费
	45.5
	45.5

	项目
	类别
	指标名称
	目标值
	权重
	实际完成值
	自评分

	项目绩效实现情况（82分）
	决策目标
	立项程序规范性
	规范
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	立项依据充分性
	充分
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	绩效指标明确性
	明确
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	绩效目标合理性
	合理
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	资金分配合理性
	合理
	1
	100%
	1

	
	
	预算编制科学性
	科学
	0.5
	100%
	0.5

	
	过程目标
	资金使用合规性
	合规
	2
	100%
	2

	
	
	资金到位率
	100%
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	预算执行率
	=100%
	8
	100%
	8

	
	
	制度执行有效性
	有效
	2
	100%
	2

	
	
	管理制度健全性
	健全
	1
	100%
	1

	
	产出目标
	职业病危害评价
	=1次
	6
	0次
	0

	
	
	实验室处废次数
	=4次
	6
	5次
	6

	
	
	发展规划
	=1份
	6
	1份
	6

	
	
	实验室处废及时性
	及时
	6
	100%
	6

	
	
	评价规划及时性
	及时
	6
	100%
	6

	
	效益目标
	保障单位稳定安全运行
	保障
	17.5
	100%
	17.5

	
	满意度目标
	服务对象满意度
	>=85
	17.5
	85
	17.5

	合计
	76



	填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为2024年12月31日。4．定性指标根据实际完成情况按照100%、80%、60%、40%、20%、0六级权重予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成100%～130%得权重值满分，超过130%的每超过1%扣权重值1%；“决策”、“过程”、“满意度”类指标以100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成100%～200%得权重值满分，超过200%的每超过1%扣权重值1%；五类指标的所有指标实际完成值每低于目标值1个百分点相应扣减权重值的5%；某项指标无法提供具体数值，且无说明，得0分。

	项目基本情况

	项目概况
	本项目一是对配电试验的委托业务，旨在通过规范化、专业化的配电试验委托服务管理，确保配电系统的安全稳定运行，提高设备可靠性，同时合理控制委托业务费用，提升资金使用效率。项目涵盖了配电设备的定期试验、故障排查、性能评估等多个环节，涉及与多家专业试验机构的合作与协调。二是院实验室危险废物委托处理，每年大约产生实验室危险废物4吨左右，其中实验室液废2.5吨左右，实验室固废1.5吨左右。实验人员按照相关规定规范收集实验室危废并临时存放在院危废仓库。当仓库存放满时，及时联系危废处置公司上门清运。三是法律顾问服务，及时进行机房维护，开展新的发展规划，微信公众号维护。

	项目总目标
	1.配电试验的委托业务1、保障安全：通过专业的配电试验，及时发现并处理设备隐患，确保配电系统的安全运行。2、提升效率：优化委托业务流程，提高试验效率，减少停电时间，保障供电连续性。3、控制成本：合理规划和使用委托业务费，确保费用支出与服务质量相匹配，实现成本效益最大化。4.实验室危险废物处理的委托业务：严格按照环保要求，规范处置实验室危废。5.法律顾问服务，及时进行机房维护，开展新的发展规划，微信公众号维护。

	年度绩效目标
	1.完成配电试验，年度内所有计划的配电试验项目完成率达到100%。2.2024年度及时规范处置实验室危险废物4次。3.法律顾问服务，及时进行机房维护，开展新的发展规划，微信公众号维护。

	项目实施情况
	1.完善了配电试验委托业务的管理制度，明确了试验流程、费用结算、质量监督等关键环节。通过三方比价评估，选择了具有资质和良好口碑的试验机构进行合作。按照计划有序开展了配电设备的定期试验和专项试验，确保了试验的全面性和准确性。对委托业务费用进行了严格把控，通过比价等方式降低了费用支出。2.2024年度共办理5次危废转移申请手续，共将3.7599吨实验室危废交于吴江市绿怡固废回收处置有限公司和张家港市华瑞危险废物处理中心有限公司，依法完成处置。3.完成了新时代苏州市农业科学院发展规划编制（2024-2030），支付法律顾问服务费，及时进行机房维护和微信公众号维护。

	项目管理成效
	已完成专业的配电试验项目，有效预防了多起潜在的安全事故，确保了日常用电的顺利进行，同时，对于潜在的故障进行了排除，保障了用电需求。2024年度规范并及时完成了实验室危险废物处置工作。完成了新时代苏州市农业科学院发展规划编制，进一步理清单位发展思路，助力单位快速发展；持续提供法律顾问服务，减少法律问题；及时进行机房维护和微信公众号维护，保障单位工作正常开展。

	项目管理存在的问题及原因
	1.配电试验的委托业务：试验数据利用率低：试验数据的分析和利用不够充分，未能充分挖掘数据的价值。原因：缺乏专业的数据分析人员和工具，数据分析意识不够强。2.实验室危险废物处理的委托业务：实验人员在收集实验室危废时，没有完全按照相关要求严格分类收集，存在混放的情况。主要原因是实验人员安全意识不够，没有认识到危废分类收集存放的重要性。3.未进行职业病危害评价，但完成了网络安全测试。

	进一步加强项目管理的建议
	1、加强数据分析：引进专业的数据分析人员和工具，对试验数据进行深入挖掘和分析，为设备管理和决策提供有力支持。2、对实验人员进行安全教育培训，提高他们对危废分类收集安全重要性的认识。3、加强监督，不定期对实验室危废管理进行安全检查，发现不合规的情况，立即整改。4.在网络、信息化、多媒体宣传方面还缺乏专业人才，应加强相关方面的工作的经费支持。5.制定详细计划，稳妥推进各项工作开展。

	
	
	
	
	
	
	
	




